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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑  หลักการและเหตุผล 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหว ัดนครปฐม เร ื ่อง หล ักเกณฑ์                 
และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 (และแก้ไขเพิ ่มเติม) ลงวันที่                   
11 พฤศจิกายน 2545 หมวด 14 ส่วนที ่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดให้เทศบาลพัฒนา           
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาท และหน้าที่ของราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเอง เป็นต้น 
หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของเทศบาลก็ให้
กระทำได้ ทั้งนี้เทศบาล ที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้
เทศบาลตำบลสามง่ามสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ และอาจกระทำได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาล หรือเทศบาลร่วมกับส่วน
ราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และกำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล             
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล            
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
   การพัฒนาองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากลเป็นสิ่งที่
มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรหมแดน โดยต้องอาศัยความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรในองค์กร องค์ความรู้แห่งการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมภิบาล เป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้
องค์กรจัดการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ภายในกระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้สามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายใต้องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่ๆ มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และ
นโยบายแห่งรัฐ ดังนี้ 

 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้าม า
ทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละ
บุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหาร
ราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

/ ๒) พระราช... 



- ๒ - 
 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธ ีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก.ท.จ. จังหวัดกำหนด และกำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.ท.กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลสามง่าม  

ซึ่งคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครปฐม ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 
๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๖ เห็นชอบให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เพ่ือเป็นกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างในสังกัด ในห้วงระยะเวลา  3  ปี นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลสามง่าม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีก
ทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบล
สามง่าม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

/ วัตถุประสงค์... 
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๑.๒  วัตถุประสงค์ 
   การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของเทศบาล
ตำบลสามง่าม มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1) เพื่อให้เทศบาลตำบลสามง่าม มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลฯ เป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

2) เพื ่อให้เทศบาลตำบลสามง่ามมีเครื ่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล             
มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.) 

3) เพื ่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง              
มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4) เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลสามง่าม มีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่งด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

5) เพ่ือให้เทศบาลตำบลสามง่ามสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 

๑.๓ กลุ่มเป้าหมาย  
   พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง                 
โดยจำแนกกลุ่มพนักงานเทศบาล ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ออกเป็น ๔ กลุ่ม ประกอบด้วย             
๑) พนักงานเทศบาลแรกบรรจุ ๒) พนักงานเทศบาลที่มีประสบการณ์ ๓) พนักงานเทศบาลที่ดำรงตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น และสายงานผู้บริหารสถานศึกษา และ ๔) พนักงานเทศบาลที่ดำรงตำแหน่ง
ประเภทบริหารท้องถิ่น  
 

1.๔ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลสามง่าม ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ 

     ๒.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
     ๒.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
     ๒.๓ หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
     ๒.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร  
     ๒.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

/ ๓) วิธี... 
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๓) วิธ ีการพัฒนาบุคลากร ให้ เทศบาลตำบลสามง่ามเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

     ๓.๑ การปฐมนิเทศ 
     ๓.๒ การฝึกอบรม  
     ๓.๓ การศึกษาหรือดูงาน  
     ๓.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา                
     ๓.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
     ๓.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ให้เทศบาลตำบลสามง่ามต้องจัดสรรงบประมาณ

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลสามง่ามกำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรล ุผลส ัมฤทธ ิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ ื ่อให ้ เป ็นประโยชน ์ในการวางแผนอัตรากำ ลัง                       
การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นใน
การพัฒนาเทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
 

1.๕ งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา 
   ให้เทศบาลตำบลสามง่าม ต้องจัดสรรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

2.1  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลสามง่าม 
   การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลสามง่าม เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ   
ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ของเทศบาล                
ตำบลสามง่าม ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลสามง่าม                
จะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ                
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เทศบาลตำบลสามง่ามยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชาชน 
   การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที ่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลสามง่าม ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 (รวมถึงแก้ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนกฎหมาย
อื่นให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นโยบายรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น และสภาพปัญหาภายในพื้นที่เทศบาล เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลตำบลสามง่าม               
มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุมคามในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 
                   ดังนั้นเพื่อให้แผนพัฒนาบุคลากรมีความครอบคลุมครบด้าน สามารถดำเนินการตามอำนาจ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเทศบาลตำบสามง่ามจึงได้พิจารณาอำนาจหน้าที ่ให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง  3 ปี ดังนี้ 

 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (1) การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ  
 (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ    
 (3) การสาธารณูปการ     
 (4) การควบคุมอาคาร     
 (5) การจัดให้มีและควบคุมตลาด     
 (6) การผังเมือง     
 (7) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
 (8) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
                                         ฯลฯ 
       2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้   
 (1) การจัดการศึกษา      
 (2) การส่งเสริมกีฬา      
 (3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
 (4) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย   

/ ๕. ให้ราษฎร... 
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 (5) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม     
 (6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
 (7) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ   
 (8) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 (9) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน   
 (10) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 (11) ให้มีโรงฆ่าสัตว์      
 (12) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
                                         ฯลฯ 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้  
 (1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน   
 (2) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ    
 (3) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง     
 (4) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (5) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
                                         ฯลฯ 

 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้   
 (1) บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร   
 (2) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
 (3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

           ฯลฯ 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  

ฯลฯ 
6. ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 

ดังนี้ 
(1) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๒) การศึกษา ทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

    ฯลฯ 
 
 

/ ๗. ด้านบริหาร... 
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7. ด้านบริหารการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
 (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น     
 (3) หน้าที่อื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

 (4) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ
ประกาศกำหนด 

    ฯลฯ 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลสามง่าม ได้วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่ต้อง

ดำเนินการมีดังต่อไปนี้ 
ภารกิจหลัก 
(๑)  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
(๒)  การพัฒนาด้านสังคมและสวัสดิการ 
(๓)  การพัฒนาด้านการสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม 

 

 ภารกิจรอง 
(๑) การพัฒนาส่งเสริมอาชีพ และรายได้ 
(๒) การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
(๓) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดขยะมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล    
(๔) การส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๕) บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๖) การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
(๗) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๘) การบริหารตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
   ฯลฯ 

2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานเทศบาล 
 

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
    1) ทักษะการบริหารโครงการ 
    2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
    3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
    4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ การถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
     1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
     2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
     3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสาระสนเทศ 
     4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบัญ 

/ (๓) ความต้องการ... 
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(3) ความต้องการพัฒนางาน 
    1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
    2) งานจัดทำงบประมาณ 
    3) งานช่าง 
    4) งานธุรการ งานสารบัญ 
    5) งานบริหารงานบุคคล 

 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
   การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพ มีจุดอ่อนทีจ่ะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้ 

(1) จุดแข็ง (Strengths) 
1) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
2)มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
3) เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถศักยภาพในการปฏิบัติติหน้าที่ของตนเอง 
 

(2) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1) การปฏิบัติติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยง 
2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติติงาน 
3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ขององค์กรและคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติติหน้าที่ 
5) พนักงานเทศบาลยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

 

(3) โอกาส (opportunities) 
1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆอย่าง

ต่อเนื่อง 
3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆที่จำเป็นต่อ

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
 

/ (๔) อุปสรรค.... 
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(4) อุปสรรค (Threats) 
1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ ๒.๕ โครงสร้าง...



๒.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

สำนัก/กอง ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง 1 - 1 42 17 20 21 37 139 

ว่าง - 1 1 5 4 15 9 11 46 
รวม 1 1 2 47 21 35 30 48 185 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ระดับกลาง ) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
-  งานบริหารงานทั่วไป 
- งานกิจการสภา 
ฝ่ายอำนวยการ  
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานประชาสัมพันธ ์
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
ฝ่ายปกครอง  
- งานนิติการ 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
- งานพัฒนาชุมชน 
 - งานสวัสดิการสังคม 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
-  งานบริหารงานทั่วไป 
ฝ่ายบริหารงานคลัง   
- งานการเงินและบัญชี 
ฝ่ายพัฒนารายได ้ 
-  งานพัฒนารายได ้
-  งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทรัพย์สิน 
ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน  
-  งานจัดหาพัสด ุ
-  งานทะเบยีนทรัพย์สิน 
 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
- งานบริหารงานทัว่ไป 
ฝ่ายบริการสาธารณสขุ  
  - งานส่งเสริมสาธารณสุข 
  - งานป้องกันและควบคุมโรค 
  - งานรักษาความสะอาด 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานทัว่ไป 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานสถาปัตยกรรม 
ฝ่ายการโยธา  
- งานสาธารณูปโภค 
- งานติดต้ังซ่อมบำรุงระบบ 
  ไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
- งานบริหารงานทัว่ไป 
ฝ่ายบริหารการศึกษา  
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ 
  วัฒนธรรม 
- งานบุคลากรทางการศึกษา 
- งานโรงเรียน 
- งานการศึกษาปฐมวยั 
-  งานแผนงานและโครงการ 
 
 
 
 

- ๑๐ - 



- ๑๑ - 
 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลสามง่าม  

เทศบาลตำบลสามง่าม ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ซึ่งจะช่วยให้เทศบาล
ตำบลสามง่าม วิเคราะห์อัตรากำลังของเทศบาลตำบลสามง่าม ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสามง่าม 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานเทศบาล โครงสร้างอายุพนักงาน
เทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
 

 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 256๙ 25๖๗ 25๖๘ 256๙ 
ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - นายณัฐพงศ์  แสนใจ 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม - 

รวมฝ่ายบริหาร 2 2 2 2 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล         

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไประดับต้น) 1 1 1 1 - - - นางอริญาพร  พูนบางยุง 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - นางสุวิจิน  เนตรโพธ์ิแก้ว 

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - นายธานี อินเทียน 

หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - นายอนกุูล โชครุ่งเจริญถาวร 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก) 2 2 2 2 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - - น.ส.จารุณี  ทองดอนเหมือน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - - น.ส. ฐิตารีย์  ศรีวัฒน์ธนรัตน ์

นิติกร (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - - นางสาวนารี  ขุนบ้านฆ้อง 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - นางสรากรณ์ โชครุ่งเจริญชัย 

เจ้าพนักงานประชาสมัพันธ์ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - น.ส.สภุานัน  อินทรัตน ์
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - นายสถาพร นักการ 
เจ้าพนักงานพัฒนาชมุชน (ปง./ชง.) - 1 1 1 +๑ - - กำหนดตำแหน่งใหม่ 
ลูกจ้างประจำ         
พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - - นายสมบรูณ์  หวังมสีุข 



- ๑๒ - 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 256๙ 25๖๗ 25๖๘ 256๙ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชมุชน - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งใหม่  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 5 5 5 5 - - - น.ส.แอน  เกิดโพชา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชมุชน - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งใหม่  
พนักงานขับรถยนต ์ ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  
พนักงานดับเพลิง 9 9 9 9 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานดับเพลิง 5 5 5 5 - - -  

พนักงานวิทยุ 1 1 1 ๑ - - -  

         

รวมพนักงานเทศบาล (สำนกัปลดัเทศบาล) ๑๗ 1๘ 1๘ 1๘ - - -  

รวมลูกจ้างประจำ (สำนักปลัดเทศบาล) ๒ 2 2 2 - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ (สำนักปลัดเทศบาล) 19 21 21 21 +2 - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป (สำนักปลัดเทศบาล) 6 6 6 6 - - -  

รวม (สำนักปลัดเทศบาล) ๔๔ ๔๗ 4๗ 4๗ ๓ - -  



- ๑๓ - 
 

 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 256๙ 25๖๗ 25๖๘ 256๙ 
กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)  

1 1 1 1 - - - นางบุษบา ม่วงนา 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - น.ส.อัญชิสา ถิ่นวงค์
ม่อม  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - นายพัฒนพงษ์  อุทัย
ผล 

หัวหน้าฝ่ายพสัดุและทรัพยส์ิน  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

นางสาวนุจ สุขสมสิน 
 

นักจัดการงานท่ัวไป  (ชก.) 1 1 1 1 - - - น.ส.นาฏยา  พุ่มเพชร 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งใหม ่
นักวิชาการจัดเก็บรายได้   (ชก) ๒ ๒ ๒ ๒ - - - น.ส.อรอุมา ฉิมหาด 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)  1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  (ว่างเดิม) 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 1 1 1 1 - - - นางสุวิณา ทองบุญโท 
เจ้าพนักงานการคลัง (ปง.) 1 1 1 1 - - - นายป 

เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าหน้าท่ีทะเบยีนทรัพย์สิน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
น.ส.เสาวนีย์ อุทุมพรชยั
กุล 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
   จันทร์ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - นายยงท 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมพนักงานเทศบาล (กองคลัง) 1๔ 1๕ 1๕ 1๕ +1 - -  

รวมลูกจ้างประจำ (กองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ (กองคลัง) ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป (กองคลัง) - - - - - - -  

รวม (กองคลัง) ๒๐ ๒1 ๒1 ๒1 +1 - -  
 
 



- ๑๔ - 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 256๙ 25๖๗ 25๖๘ 256๙ 
กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายศุภชัย วงศ์มณี
ประทีป 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ 1 1 1 - - -  นายพงษ์พันธ์  ชูสุวรรณ 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ 1 1 1 - - - -ว่างเดิม - 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม ว165 
วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม ว165 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)  1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ชง.๑) (ปง./ชง.๑)   2 2 2 2 - - - - ว่างเดิม ๑ อัตรา - 
เจ้าพนักงานประปา (ชง.)   ๑ ๑ 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถยนต ์

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายรัฐศรณัย์  พึ่งนุสนธิ ์

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยวิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่งใหม่ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างศิลป ์ 1 ๑ ๑ 1 - - -  

ผู้ช่วยนายไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๓ ๓ ๓ 3 - - -  
พนักงานผลิตน้ำประปา 4 4 4 4 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๖ ๖ 6 6 - - -   
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ - 3 3 3 +3 - - กำหนดตำแหน่งใหม่ 
         

รวมพนักงานเทศบาล (กองช่าง) ๘ 10 10 10 +๒ - -  

รวมลูกจ้างประจำ (กองช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ (กองช่าง) 13 14 14 14 +1 - -  

พนักงานจ้างทั่วไป (กองช่าง) ๗ 10 10 10 +3 - -  

รวม (กองช่าง) ๒9 3๕ 3๕ 3๕ +๖ - -  

 
 



- ๑๕ - 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 256๙ 25๖๗ 25๖๘ 256๙ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - นายภูวเดช  จันทร์สนธิ 

หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม - 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - นางกัลยา  ไทรแก้ว 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - - ว่างเดิม – 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจำ         
พนักงานขับรถยนต ์ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  

คนงานประจำรถขยะ 10 10 10 10 - - -  

พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมพนักงานเทศบาล (กองสาธารณสุขฯ) ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  

รวมลูกจ้างประจำ (กองสาธารณสุขฯ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ (กองสาธารณสุขฯ) 6 6 6 6 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป (กองสาธารณสุขฯ) 16 16 16 16 - - -  

รวม (กองสาธารณสุขฯ) 30 30 30 30 - - -  



- ๑๖ - 
 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 256๙ 25๖๗ 25๖๘ 256๙ 
กองการศึกษา 

       
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม - 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - น.ส.สราลยั สุขสมสิน 
นักสันทนาการ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - - ว่างเดิม – 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 4 4 4 4 - - -  
                      งานโรงเรียน 

        

โรงเรียนเทศบาล ๑ วัดลำลูกบัว 
        

ผู้อำนวยการสถานศึกษา  1 1 1 1 - - - *เงินอุดหนุนจากกรมฯ  
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - *เงินอุดหนุนจากกรมฯ 

-ว่างเดิม-  
ครู  ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑๒ - - - *เงินอุดหนุนจากกรมฯ 
ครูผู้ช่วย  ๓ ๓ ๓ ๓ - - - *เงินอุดหนุนจากกรมฯ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  ๖ ๖ 6 6 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - - *เงินอุดหนุนจากกรมฯ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ 1 1 - - - *เงินอุดหนุนจากกรมฯ 
พนักงานจ้างทั่วไป         
ภารโรง  1 1 1 1 - - - *เงินอุดหนุนจากกรมฯ 
ภารโรง ๑ 2 2 2 +1 - - กำหนดตำแหน่งเพิ่ม ๑ อัตรา 

                   งานการศึกษาปฐมวัย         
ศูนย์พัฒนาเด็กวัดลำลูกบัว         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1 - - * เงินอุดหนุนจากกรมฯ 

คร ู  2 2 2 2 - - - * เงินอุดหนุนจากกรมฯ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ดูแลเด็ก  ๑ ๑ 1 1 - - -  



- ๑๗ - 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 256๙ 25๖๗ 25๖๘ 256๙ 
พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก ๓ 3 3 3 - - - * เงินอุดหนุนจากกรมฯ  
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ภารโรง 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

คนครัว               1 - - - -1 - - ยุบเลิกตำแหน่ง 

รวมพนักงานครูเทศบาล (กองการศึกษา) 19 20 20 20 +1 - - *ตำแหน่งจากกรมส่งเสริมฯ 
(เงินอุดหนุน) รวมพนักงานจ้าง (กองการศึกษา) ๖ ๖ ๖ ๖ - - - 

รวมพนักงานเทศบาล (กองการศึกษา) 6 6 6 6 - - -  
รวมลูกจ้างประจำ (กองการศึกษา) - - - - - - -  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ (กองการศึกษา) 1๒ ๑๒ 12 12 - - -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไป (กองการศึกษา) ๔ 4 4 4 - - -  

รวม (กองการศึกษา)  47 48 48 48 +1 - -  

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 256๙ 25๖๗ 25๖๘ 256๙  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม – 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - น.ส.ณัฐชลีพร  สิทธิชัย 

รวมพนักงานเทศบาล (หน่วยตรวจสอบภายใน) 1 1 1 1 - - -  
รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ (หน่วยตรวจสอบภายใน) 1 1 1 1 - - -  

รวม หน่วยตรวจสอบภายใน 2 2 2 2 - - -  



- ๑๘ - 
 

สรุปรายละเอียดแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสามง่าม 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๗– 256๙ 

 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 256๙ 25๖๗ 25๖๘ 256๙ 

แยกเป็นสังกัดกอง         
นักบริหารงานท้องถิ่น 2 2 2 2 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล 44 4๗ 4๗ 4๗ +๓ - -  

กองคลัง ๒๐ ๒๑ ๒๑ ๒๑ +๑ - -  

กองช่าง ๒9 3๕ 3๕ 3๕ +๖ - -  

กองสาธารณสุขฯ 30 30 30 30 - - -  

กองการศึกษา 47 48 48 48 +1 - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน 2 2 2 2 - - -  

รวมทั้งสิ้น 174 18๕ 18๕ 18๕ +๑๑ - -  

แยกเป็นประเภทพนักงาน         

พนักงานเทศบาล  ๕4 ๕๘ ๕๘ 5๘ +๔ - -  

พนักงานครูเทศบาล (เงินอุดหนนุ) 19 20 20 20 +1 - - * (กองการศึกษา)  

ลูกจ้างประจำ  ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ๕6 59 59 59 +3 - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 33 36 36 36 +3 - -  

พนักงานจ้าง (เงินอุดหนุน) ๖ ๖ ๖ ๖ - - - * (กองการศึกษา) 

สรุปรวมทั้งสิ้น  174 185 185 185 +11 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ ๒.๗ การจำแนก... 
 



- ๑๙ - 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 

วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบล
สามง่าม ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

0 1 5 26 11 0 43 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

0 0 0 13 1 0 14 

ลูกจ้างประจำ 4 0 2 0 0 0 6 

พนักงานจ้าง 35 5 8 27 1 0 76 

รวม 39 6 15 66 13 0 139 

คิดเป็นร้อยละ 28.06 4.32 10.79 47.48 9.35 0 100 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลสามง่าม 

   เทศบาลตำบลสามง่าม ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาลตำบลสามง่าม ที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส 
ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบล           
สามง่าม ดังนี้ 
 

บริหารทอ้งถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบร ิหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
๖) นักบริหารงานสวัสดิการ 
    สังคม 
 

1) นักจัดการงานทั่วไป  
2) นักทรัพยากรบุคคล  
3) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4) นิติกร 
5) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  
6) นักพัฒนาชุมชน  
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการคลัง 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
10) นักวิชาการสาธารณสุข 
11) นักสันทนาการ 
12) นักวิชาการศึกษา 
13) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ  
2) เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  
3) เจ้าพนักงานทะเบียน 
4) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย  
6) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  
7) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
8) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
9) เจ้าพนักงานการคลัง  
10) เจ้าพนักงานพัสดุ  
11) นายช่างโยธา 
12) เจ้าพนักงานประปา 
13) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 

/ ๒.๙ โครงสร้าง... 



- ๒๐ - 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งพนักงานเทศบาล 

เทศบาลตำบลสามง่าม ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลสามง่าม ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยใน
เทศบาล และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสตูร
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู ้ถ่ายทอดความรู ้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร                  
ในเทศบาลตำบลสามง่าม เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 
คน 

อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารท้องถิ่น        57 1 57.00 
อำนวยการท้องถิ่น     3 6 3 4 16 50.19 
วิชาการ   2 1 7 2 1 0 13 38.31 
ทั่วไป    1 2 7 2 1 13 46.85 
พนักงานครูเทศบาล    1 6 3 1 3 14 46.50 
ลูกจ้างประจำ      1 3 2 6 52.17 
พนักงานจ้าง 1 12 13 16 12 9 10 3 76 39.07 

รวม 1 12 15 19 30 28 20 70 139 42.45 
คิดเป็นร้อยละ 0.72 8.63 10.79 13.67 21.58 20.14 14.39 50.36 100  

 
 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาลที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลสามง่าม ดังนี้ 

 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป 1 - - 1 

รวม 1 0 1 2 
 
 
 

 
/ ส่วนที่ ๓ ... 



- ๒๑ - 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับ
บุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสามง่าม จำนวน 185 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครเูทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
สำหรับพนักงานเทศบาล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตบลสามง่าม ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
   หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   (3) หลักสูตรความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งสำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพ
และงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 

/ (๔) หลักสูตร... 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน

การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่
เทศบาล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงาเนทศบาล 
และหลักธรรมาภิบาล 
  

๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลสามง่าม 
   เทศบาลตำบลสามง่าม ได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรที่เป็นหน่วยงานดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการ ร่วมกับ ก.ท.จ. นครปฐม หรือ หน่วยงานตามหน่วยงานการพัฒนา วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้
ตามความจำเป็นและเหมาะสมให้ครอบคลุม โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีปรสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้  

 

   (๑) การปฐมนิเทศ 
      สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู ้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู ้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
    การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล

ตำบลสามง่าม ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร            
แต่ละคนในเทศบาลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้ดีทำให้
เทศบาลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
   (๓) การศึกษา หรือดูงาน 

    การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน
ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในกา ร
ปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท. กำหนด  
        สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย 
 

/ ความสำเร็จ... 
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ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ง เป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
เทศบาล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
    การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธ ีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่ง
อาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
 

   (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
    ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป ็นหน้าที ่ความร ับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้(knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนงานและบุคลากรผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

    ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย
การฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่ เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

    ๓) การเป็นพี ่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี ่เลี ้ยงเป็นอีกวิธ ีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมี
ส ่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร ็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยน  
 

/ ประสบการณ.์.. 
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ประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับ           
ผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็น
บุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอน
งานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรือ
อาจเป็นผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่
ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั ้งการเปลี ่ยนตำแหน่งงานและการเปลี ่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ  ที่
ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาลเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยเทศบาล สำนักงาน ก.ท. และ 
ก.ท.จ. นครปฐม หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลสามง่าม 
   (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 
/ (๒) ด้านคุณสมบัติ... 

 
 



- ๒๕ - 
 
   (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
   (3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบ ัต ิงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช ่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังส ือราชการ 
งานด้านช่าง 
   (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
   (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
   เทศบาลตำบลสามง่าม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน  

วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลสามง่าม  
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน      
ที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 



 
การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 

 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
           

1. นายณัฐพงศ์ แสนใจ ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 34 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน - - -  
  (นักบริหารงานทอ้งถิ่น)  (สาขาการปกครองท้องถิ่น)  ท้องถิ่น ระดับ สูง     

2. - ว่าง - รองปลัดเทศบาล กลาง - - - - - -  
  (นักบริหารงานทอ้งถิ่น)         

 สำนักปลัดเทศบาล          

3. น.ส.รังสิยา จารุธรรมวัฒน์ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  - - -  
  (นักบริหารงานทั่วไป)  (สาขารัฐศาสตร์)  ระดับ กลาง รุ่นที่ ๙ - - -  

4. นางอริญาพร  พูนบางยุง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 30 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  - - -  
  (นักบริหารงานทัว่ไป)  (การบริหารและพฒันาประชาคม  ระดับ ต้น รุ่นที่ ๗๑ - - -  
    เมืองและชนบท)   - - -  

5. - ว่าง - หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น - - - - - -  
  (นักบริหารงานทัว่ไป)         

6. นางกัญญา  รวีเดชดำรง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 19 ปี 10 เดอืน หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป  - - -  
  (นักบริหารงานทัว่ไป)  (สาขาการบริหารธุรกิจ)  รุ่นที่ ๗๕       

7. นายภูเทพ  ธันย์วรเดช หัวหน้าฝ่ายแผนงานและ ต้น รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 19 ปี 4 เดือน  - - -  
  งบประมาณ (นักบริหารงาน

ทั่วไป) 
   -     

8. นายอนุกูล โชครุ่งเจริญถาวร หัวหน้าฝ่ายสวัสดกิารสังคม ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 8 เดือน - - - -  
    (การบริหารและพฒันาประชาคม       
    เมืองและชนบท)   - - -  
           

- ๒๖ - 



ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
9. นางสาวสรารัตน์ พกุย้ิม นักจัดการงานทั่วไป ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 5 ปี 1 เดือน      

           
10. นางสาวกนกวรรณ สุขชนะ นักจัดการงานทั่วไป ปก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  4 ปี 2 เดือน หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป      

     สาขานวัตกรรมการจัดการภาครัฐ  รุ่นที่ ๒๒     
11. น.ส.จารุณี ทองดอนเหมือน นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 15 ปี 9 เดือน      

    (สาขารัฐศาสตร์)       
12. น.ส.ฐิตารีย์ ศรีวัฒน์ธนรัตน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 9 เดือน      

    (สาขารัฐศาสตร์)       
13. น.ส.นารี  ขุนบ้านฆ้อง นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 19 ปี       

    (สาขาการปกครอง)       
14. น.ส.พรรณวรท  รวีเดชดำรง นักจัดการงานทะเบียน 

และบัตร 
ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 5 ปี หลักสูตร พื้นฐานสำหรับ

ปฏิบัติการด้านงานทะเบียน
ระดับต้น - ๒ ปี 

    

15. น.ส.พิมพ์ชนก  เหลอืงวิไล นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  5 ปี 6 เดือน นักพัฒนาชุมชน รุ่น ๒๐     
     สาขานวัตกรรมการจัดการภาครัฐ       

16. นางสรากรณ์  โชครุ่งเจริญชัย เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 19 ปี      
    (สาขาวทิยาการคอมพิวเตอร์)       

17. นายศุภฤกษ์ สอนพา เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 11 เดือน หลักสูตรปฐมนิเทศบรรจุใหม่     
    (การโรงแรมและบริการ)       

18. น.ส.สุภานัน อินทรัตน์ เจ้าพนักงานทะเบียน ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 19 ปี 4 เดือน      
    (บริหารธุรกิจ)       

19. นายสถาพร  นักการ เจ้าพนักงานป้องกันและ ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 23 ปี 1 เดือน      
  บรรเทาสาธารณภัย  (สาขาเคร่ืองกล)       

20. - ว่าง - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  - - - - - - กำหนดใหม่ 
           
           

- ๒๗ - 



ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองคลัง          

1. นางบุษบา  ม่วงนา ผู้อำนวยการกองคลัง กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต 34 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน - - -  
  (นักบริหารงานการคลัง)    การคลัง รุ่นที่ ๖๙/๑     

22. - ว่าง - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น - - - - - -  
  (นักบริหารงานการคลัง)         

23. น.ส.อัญชิสา  ถิ่นวงศ์ม่อม หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้ ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต 18 ปี 7 เดือน - - - -  
  (นักบริหารงานการคลัง)         

24. นายพัฒนพงษ์ อทุัยผล หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต 35 ปี - - - -  
  (นักบริหารงานทัว่ไป)         

25. น.ส.นุจรี  สุขสมสิน หัวหน้าฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน ต้น บัญชีบัณฑิต 19 ปี - - - -  
  (นักบริหารงานการคลัง)         

26. น.ส.นาฎยา พุ่มเพชร นักจัดการงานทั่วไป ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 17 ปี 4 เดือน - - - -  
           

27. นางสาวศรัญญา พงษ์เพิ่มวงษ์ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 16 ปี - - - -  
           

28. - ว่าง - นักวิชาการคลัง ปก/ชก - - - - - - กำหนดใหม่ 
           

29. น.ส.อรอุมา  ฉิมหาด นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 16 ปี 1 เดือน หลักสตูร นักวิชาการจดัเก็บ  - - -  
      รายได้  รุ่นท่ี ๗     

30. นางกานดา  ชวกิจศิริ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 19 ปี - - - -  
           

31. นางสาวอนญัพร ง้วนเจ็ง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 18 ปี หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ  - - -  
    (การจัดการทั่วไป)  รุ่นที่ ๑๐๘     

32. - ว่าง - เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง/ชง - - - - - -  
           

- ๒๘ - 



ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
           

33. นางสุวิณา  ทองบญุโท เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 17 ปี 5 เดือน - - - -  
    (สาขาการตลาด)       

34. นายประสพโชค  แจ้งกระจ่าง เจ้าพนักงานการคลัง ปง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 18 ปี 5 เดือน - - - -  
    (สาขาการบัญชี)       

35. น.ส.สุกฤตา รักษ์สมวงษ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต  18 ปี 9 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสดุ  - - -  
    (สาขาการบัญชี)  รุ่นที่ ๗๓     

 กองช่าง          

36. นายศุภชัย  วงศ์มณีประทีป ผู้อำนวยการกองช่าง กลาง วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 26 ปี 1 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานช่าง - - -  
  (นักบริหารงานชา่ง)  สาขาการจัดการงานวิศวกรรม  รุ่นที่ ๔๒     

37. นายธนะสิทธิ์  ณัฐไตรสทิธิ ์ หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 21 ปี - - - -  
  ก่อสร้าง (นักบริหารงานชา่ง)  สาขาวิทยาศาสตร์ โปรแกรมวิชา   - - -  
    เทคโนโลยีอุตสาหกรรม(ก่อสร้าง)       

38. - ว่าง - หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น - - - - - -  
  (นักบริหารงานชา่ง)         

39. นายพงษ์พันธ์ ชูสวุรรณ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ต้น รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 20 ปี 6 เดือน - - - -  
  (นักบริหารงานทั่วไป)  (บริหารรัฐกิจ)       

40. - ว่าง - นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก - - - - - - กำหนดใหม่ 
           

41. - ว่าง - วิศวกรโยธา ปก/ชก - - - - - - กำหนดใหม่ 
           

42. น.ส.ปารวี สุวรรณรักษ์กูล เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ปี 4 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ  - - -  
      รุ่นท่ี ๑๐๘     

43. นายชยพัทธ์   ศรีสิริวิบูลย์ชัย นายช่างโยธา ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 15 ปี - - - -  
    (การจัดการอุตสาหกรรม)       
           

- ๒๙ - 



ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
44. - ว่าง - นายช่างโยธา ปง/ชง. - - - - - -  

           
45. นายภูวกร   วรรณฤมล เจ้าพนักงานประปา ชง. ปวส. เทคนิคอุตสาหกรรม 12 ปี 2 เดือน      

 
กองสาธารณสขุและ

สิ่งแวดล้อม 
         

46. นายภูวเดช    จันทร์สนธิ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 29 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน     
  (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)  (รัฐศาสตร์)  สาธารณสขุ  รุ่นที่  8     

47. - ว่าง - หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข ต้น -       
  (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)         

48. นางกัลยา ไทรแก้ว หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ต้น ครุศาสตรบัณฑิต (วิชาการศึกษา) 19 ปี หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป      
  (นักบริหารงานทั่วไป)    (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)     

49. - ว่าง - นักวิชาการสาธารณสขุ ปก/ชก - - - - - -  
           

50. น.ส.สินีนาฏ  รัตนการุณจิต เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 16 ปี หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ      
    (สาขาการบริหารธุรกิจ)  รุ่นที่ ๑๐๘     

51. น.ส.แก้วใจ  ตรีอินทอง เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 17 ปี 4 เดือน      
    (สาขาคหกรรม)       

 กองการศึกษา          

52. นางณัฐธิกา จันทร์มา ผู้อำนวยการกองการศึกษา กลาง ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 18 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน     
  (นักบริหารการศึกษา)  (สาขาวชิาการบริหารการศึกษา )  การศึกษา     

53. - ว่าง - หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น - -      
  (นักบริหารการศึกษา)         

54. น.ส.แก้วนภา แจ้งกระจ่าง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 35 ปี หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป      
  (นักบริหารงานทัว่ไป)  (สาขาการปกครองท้องถิ่น)  (อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น)     
           

- ๓๐ - 



ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
           

55. น.ส.สราลัย  สุขสมสิน นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ปี 4 เดือน      
    (การบัญชี)       

56. - ว่าง - นักสันทนาการ ปก/ชก -       
           

57. น.ส.ศิริพร  นาคนุ่ม นักวิชาการศึกษา ปก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 8 ปี 5 เดือน      
           

58. - ว่าง - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก - ปก./ชก      
           

 
 - ๓๑ - 



- ๓๒ - 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนกังานเทศบาล 
 

   การพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลสามง่าม ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“พนักงานเทศบาลมีสมรรถนะสูง ทันสมัย ใส่ใจเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการทำงาน เพื่อพัฒนา

องค์กรและท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาล " 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่

จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ ่มประสิ ทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศฐาลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง

รุ่นใหม่ในเทศบาล 
 

๔.๓ ค่านิยม 
“มุ่งเน้นพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ยึดม่ันหลักธรรมภิบาล 
 ทำงานเชิงรุก เพื่อประโยชน์สูงสุดของประชาชน” 

 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาล 
๒) เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการ

ทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
 

/ ๔.๕ ยุทธศาสตร์... 
 



- ๓๓ - 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๔ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ของเทศบาลตำบลสามง่าม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพในการทำงาน 
วัตถุประสงค์: พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธกีารพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
เป้าหมาย : ตามจำนวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานเทศบาลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 
 

20,000     1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (สายงานผู้ปฏิบัติและสายงาน
ผู้บริหาร)  
เป้าหมาย : 3 คน 
ตัวชี ้วัด : ร้อยละของพนักงานเทศบาลที่ผ ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานเทศบาล (ร้อยละ ๑๐๐) 
 

1๒0,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม ๑๔0,000       
 
 
 
 

- ๓๕ - 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลสามง่าม ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของเทศบาล  
เป้าหมาย : ๕ คน 
ตัวชี ้ว ัด : ร ้อยละของพนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที ่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๑๐0,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานเอกชน 

๒) โครงการสัมมนาของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ 
เป้าหมาย : ๓ คน 
ตัวชี ้ว ัด : ร ้อยละของพนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

๓๐,๐๐๐      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานเอกชน 

๓) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพิ ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล  
เป้าหมาย : ๒ คน 
ตัวชี ้ว ัด : ร ้อยละของพนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

๑๐,๐๐๐      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานเอกชน 

รวม ๑๔0,000       

- ๓๖ - 



 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง นำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และมุ่งม่ันการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการการเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 
เป้าหมาย : ๕ คน 
ตัวชี ้ว ัด : ร ้อยละของพนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ 80) 

0      1) การฝึกอบรม 
 2) Self-Learning 
3) e-Learning 

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานเอกชน 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการจัดการความรู ้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
เป้าหมาย : ๑ คู่มือ 
ตัวชี ้ วัด : ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำคู ่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล
สามง่าม 

รวม 0       
 
 
 
 

- ๓๗ - 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานเทศบาล มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี  
มีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 
 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการฝึกอบรม จิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรม
ประจำปี  
เป้าหมาย : ๔๓ คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๘๐) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล
สามง่าม 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในเทศบาล 
เป้าหมาย : ๔๓ คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

0      ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลตำบล
สามง่าม 

3) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของเทศบาล 
ตำบลสามง่ามประจำปี 
เป้าหมาย : ๔๓ คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๘๐) 

๑๐0,๐๐๐      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

เทศบาลตำบล
สามง่าม 

๔) กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินการ
ของหน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 
เป้าหมาย : ๔๓ คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

0      1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

ปปช.จ.นครปฐม 

รวม ๑๐0,000       
 

- ๓๘ - 



 
 

 

- ๓๙ - 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
   ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสามง่าม มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลสามง่ามทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีตำบลสามง่าม แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ีประกอบด้วย 
๑) นายกเทศมนตรีตำบลสามง่าม    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตำบลสามง่าม    เป็นกรรมการ 

  ๓) ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
  ๔) ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
  ๕) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
   ๖) ผู้อำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
  ๗) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
 ๘) หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  ๙) นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการฯ ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่พิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลสามง่าม ตามประกาศหลักเกณฑ์ฯกำหนด  

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู ้เข ้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน                      

๗ วัน ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี  
๒. ให้ผ ู ้บ ังคับบัญชาทำหน้าที ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปรียบเท ียบ  

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 

/ ๓. นำข้อมูล... 
 
 



 
 

- ๔๐ - 
 
   ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานเทศบาลต่อไป 
   ๔. ผู ้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสามง่ามที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลสามง่าม สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รั บการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 

----------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


